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Programa Mejoramiento de la Gestion

Los Programas de Mejoramiento de Ia
Gestion (PMG) en los servicios publicos
tienen su origen en la Ley N°19.553 de 1998
y asocian el cumplimiento de objetivos de
gestion a un incentivo de caracter monetario
para todos/as los/las funcionarios/as, cuyos
propdsitos principales son:

1. Contribuir a la modernizacion del Estado
a través de la implementacion de nuevas
herramientas de gestion,

2. Contribuir al mejoramiento del
desempefio de las instituciones publicas y
promover la eficiencia en el uso de los
recursos formando parte del sistema de
monitoreo y evaluacion del Gobierno
Central, y

3. Mejorar las remuneraciones de los
funcionarios a través de un incentivo
econdmico de caracter variable.

A continuacion, se grafica la Asignacion de Modernizacion de la Ley

N°19.553:

VRN

Asignacion de modernizacion que se
establece en el articulo 6° de la Ley
19.553 con tres componentes
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Componente base de 15% (fijo)

N

Componente variable colectivo de un
maximo de 8%

Convenio de Desempefio Colectivo

N

L

Componente variable institucional de
un maximo de 7,6%

Programa de Mejoramiento de la
Gestion (PMG)

N



¢Qué es Estado Verde?

« Es un programa de acreditacion que desarrolla el Ministerio de Medio
Ambiente, cuyo objetivo es: “Incorporar buenas practicas ambientales en
el quehacer diario de los organos del Estado, mediante un proceso de
acreditacion que certifica que las entidades suscriptoras desarrollan
distintas medidas de sostenibilidad interna”.

* Ejes centrales:

Cambio en la cultura ambiental

Que colaboradores y colaboradoras sean activos
participantes en el proceso, hasta el desarrollo de iniciativas
gue mejoren la eficiencia y disminuyan los impactos
ambientales




Objetivos Sistema Estado Verde

Eficiencia

e Empoderar a
funcionarios/as para que
incorporen en sus habitos
laborales la variable
ambiental, y por tanto,

aumentar la eficiencia en
el uso de los materiales
de oficinas, agua,
energia, manejo de
residuos sélidos, entre
otros.

Huella de Carbono

e Disminuir los impactos
ambientales de los
organismos de la
administracion del
Estado, principalmente la
huella de carbono de
éstos.

Educaciony
capacitacion

e Generar un plan de
educacion y capacitacion
permanente para los
colaboradores y
colaboradoras, en
materias relativas a la
tematica ambiental en
general.
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Que Chile sea el pais lider en

. Latinoamérica en el fomento de la

' gestidn sustentable en la
administracion publica

Propositos de Gobierno de Chile Estado Verde

Una economia mas limpia, al
promover el desarrollo de nuevos
productos, y considerar criterios
de sustentabilidad en compras
publicas y economia circular

La instalacién de un habito de
reciclaje en las oficinas publlcas
! del pais, a través de la separaC|on
de residuos en el origen

Un ahorro fiscal para el pais por
disminucion de consumo de luz,
agua e insumos de oficina

Generar una cultura ambiental
entre los funcionarios/as, con
conductas mas amigables con el
medio ambiente

/

Apoyar el cumplimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible
N°12 “Produccion y consumo
sustentable”

Un Estado moderno, inteligente,
cercano e innovador al servicio de
los ciudadanos/as, minimizando el

uso del papel

Que las instituciones del Estado
junto con sus traba]adores y
: trabajadoras se convertiran en un
referente ambiental




Comiteée Estado Verde

Implementar progresivamente una gestion
sustentable en los procesos administrativos y en los
productos estratégicos de las instituciones, con el
fin de disminuir los impactos ambientales y
contribuir a los compromisos asumidos por el
Estado de Chile en materia de cambio climatico.

RN

Subsecretarias de Medio Ambiente y Energia y
Direccién de Compras y Contratacién Piblica

N
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N

Poner en funcionamiento un marco de gobernanza para
el Sistema Estado Verde, mediante la creacion del Comité

Estado Verde, la revisién de la politica ambiental del
Servicio y la concientizacién a los y las colaboradoras

NS
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Diagnosticar la situacion de la gestion ambiental interna
mediante el levantamiento de informaciény de la
existencia de procesos de monitoreo que determinen el
desempefio ambiental del Servicio, y sus impactos, en lo
particular, su huella de carbono
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Gradualismo

N
\

Participacion
Colaborativa

Responsabilidad
y Conviccion

Principios N

Prevencion

Funcionamiento del Comité

) s

esionar a lo menos 3 veces al ano

)




Comité Estado Verde %

Funciones del Comité:

Instalar la gestion ambiental institucional como un proceso

transversal que integra la sustentabilidad ambiental en el
funcionamiento organizacional

Involucrar a las personas que son parte de la institucion, ya sea que
se trate de funcionarias/os publicos, como también las personas
externas que son parte de su funcionamiento

Efectuar reuniones de caracter propositivas y deliberativas

Proponer las acciones y medidas de caracter ambiental que permitan
instalar el Sistema Estado Verde en la institucion

Determinar las actividades de concientizacion del Sistema Estado
Verde y de cambio climatico para desarrollar acciones que promuevan
que las personas internalicen valores y conductas necesarias para una

convivencia armonica con su medio ambiente

NN NN NN



Comité Estado Verde %

Miembros del Comité:

@ n 4

Gobernador/a Regional

Jefatura DIPIR Jefatura Dpto. Gestion y
Desarrollo de Personas

Ambiente, Biodiversidad y

I Jefatura Dpto. Medio ”
Cambio Climatico

Administrador/a Regional Jefatura DIPLADER

Jefatura DIDESOH I Jefatura Departamento Jefatura Dpto. Movilidad, “

Juridico y Fiscalia Transportes y

| Jefatura Dpto. Modernizacion, :
Jefatura DIFOI PIanificaEién Estratégica y I Encargada Unidad de |

Control de Gestidn Comunicaciones Internas

I Jefatura DIT ” Jefatlggagt%tgh(i;eeﬁttéon de Jefatura Unidad de Control
Jefatura Dpto. Servicios Directores/as de cada
I Jefatura DAF ” I Genperales ” Asociacién de Funcionarios del

Servicio

Coordinador Técnico y Gestor de Servicio: Carlos Basaletti,
Subrogantes: Elias Martinez y Claudio Mufioz




Temas a tratar:

1. Revision de existencia de una resolucion que apruebe Politica
Ambiental o Sustentabilidad que incluya los siguientes aspectos:

Gestion de
residuos y Mecanismos de
economia circular Eficiencia Compras concientizacion
3R (Reducir, energética Sustentables para las/os
Reciclar, colaboradoras/es
Reutilizar)

Gestion hidrica Gestion de papel

Elementos que debe contener la Politica Medioambiental o Sustentabilidad existente




Temas a tratar:

2. Determinar Actividades de Concientizacion con al menos un 30% de
participacion de los colaboradores

La gestion ambiental institucional es un proceso que necesariamente debe involucrar a las personas que son parte de las organizaciones
para tomar conciencia de Estado Verde y Cambio Climatico

Al menos un 30% de los colaboradores del Servicio asistan a actividades de concientizacion en materia del Sistema Estado Verde y
Cambio Climatico, la(s) que debera(n) ser determinada(s) por el Comité Estado Verde

Colaboradores son funcionarios/as de la dotacion del Servicio, personal a honorarios, personal contratado bajo Codigo del Trabajo,
subcontratados/as y contratados/as bajo cualquier modalidad, incluyendo al personal externo que ocupe las dependencias de la
institucion




Temas a tratar:

3. Diagnostico de la gestion ambiental que permita medir la huella
de carbono (noviembre ano t-1 hasta octubre ano t)

Indicador gestion
energética

e Registro de consumo de
electricidad por medidor

e
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Indicador de gestion de
vehiculos

e Inventario de vehiculos propios

e Registro de kildbmetros recorridos
por cada vehiculo

Medicion Huella de Carbono

Indicador de traslado de
personas

e Encuesta origen-destino aplicada
al 50% de los colaboradores
para trasladarse de su casa al
trabajo

e Contabilizacion de viajes por
trabajo en avion ida y vuelta




Temas a tratar:

3. Diagnostico de la gestion ambiental que permita medir la huella
de carbono (noviembre ano t-1 hasta octubre ano t)

Indicador de gestion del
papel
¢ Procedimientos formales destinados a

disminuir el consumo de papel
 Medicion de N° de impresiones
realizadas, por tipo de impresora y/o
fotocopiadora
» Medicion de N° de resmas de papel
reciclado/no reciclado

e Gasto del periodo t en papel

=

Indicador de gestion
hidrica

e Catastro de artefactos, su estado y
uso de tecnologia de eficiencia
hidrica

» Medicion de N° de metros cubicos
de agua consumidos

» Medicion de N° de litros de agua
envasada adquiridos
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Indicador de gestion de
bienes muebles

e Procedimientos para dar de baja
bienes muebles

e Inclusién de acciones para su
reciclaje o reutilizacién en
procedimientos para dar de baja los
bienes muebles




Temas a tratar:

3. Diagnostico de la gestion ambiental que permita medir la huella
de carbono (noviembre ano t-1 hasta octubre ano t)

Gestion de residuos

e Procesos de reciclaje de residuos, con
registros de pesaje y entrega de certificados
de disposicion y trazabilidad

» Catastro de contenedores con ubicacion y
tipo de material de reciclaje

e Kilogramos de residuos reciclados por
material y no reciclados

» Descripcidn de practicas de reutilizacion de
papel (si las hay)

9

Gestion de compras sustentables

e Participacion de al menos el 30% de
usuarios de la institucion registrados en
Mercado Publico, en rol de supervisor y
operador en las capacitaciones de la
Direccion de Compras y Contratacién Publica

e Participacion de al menos 1 funcionario
designado por el jefe de servicio de la planta
directiva

e Le tematica son las compras sustentables en
base del instructivo del MMA

estion ambiental




Trabajar en equipo
divide el trabajo y
multiplica los
resultados
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