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PRIMERA SESION COMITE EJECUTIVO PMG

FECHA: 12-03-2024

LUGAR: SALA DE REUNIONES, PISO 6

Horario Inicio: 10:10 hrs

Horario Término: 11:20 hrs.

Asistentes:

Jorge Nunez, Jefe Division de Administracién y Finanzas
(DAF)

Mayuri Reyes, Jefa Division de Presupuesto e Inversion
Regional (DIPIR)

Nicole Saez, Jefa Division Desarrollo Social y Humano
(DIDESOH)

Jorge Chales de Beaulieu, Representante del Jefe de la
Division de Infraestructura y Transportes (DIT)

Rosa Isla, Representante del Jefe de la Division de
Fomento e Industria (DIFOI)

Erika Jamett, Representante del Jefe de la Division de
Planificacién y Desarrollo Regional (DIPLADER)

Maria Guzman Bilbao, Analista de la Division Desarrollo
Social y Humano (DIDESOH)

Luz Magaly Nuiez, Jefa de la Unidad de Control

Carolina Mejias, Analista Unidad de Control

Carmen Pacheco, Secretaria Asociacion AFUPOZ

Paulo Diaz, Presidente Asociacion AFUPOZ

Cristébal Parra, Analista Departamento Modernizacion,
Planificacién Estratégica y Control de Gestién

Lorena Lazcano, Analista Departamento Modernizacion,
Planificacién Estratégica y Control de Gestion

Secretaria Ejecutiva
Comité

Carolina Hidalgo, Jefatura Departamento Modernizacion,
Planificacién Estratégica y Control de Gestion

Tabla:

1. Presentacion Indicadores y Sistemas Programa de
Mejoramiento de Gestion (PMG) 2024
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Tabla Comité Ejecutivo PMG

1. Presentacion
Indicadores y
Sistemas
Programa de
Mejoramiento
de Gestion
(PMG) 2024

Secretaria Ejecutiva Comité: Agradece la asistencia y
realiza presentacion de los indicadores y sistemas
comprometidos del Programa de Mejoramiento de la Gestién
2024.

Analista Unidad de Control: Consulta respecto al
indicador de Concentracion del Gasto de los subtitulos 22 y
29 si se refiere sélo al de funcionamiento.

Secretaria Ejecutiva Comité: Si sblo se refiere al
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento.

Jefa de la Unidad de Control: Respecto al indicador de
Transformacion Digital, ésignifica un proyecto que tengamos
nosotros mismos y que tenga que ver con Transformacion
Digital?

Secretaria Ejecutiva Comité: El objetivo del indicador es
el soporte electrénico de nuestros procedimientos
administrativos, por tanto, significa equipos y equipamientos,
desarrollo de sistemas, expedientes digitales, clave Unica, es
mas integral.

Jefe DAF: Es mas estructural ya que si te das cuenta nuestro
presupuesto 01, equivale al 5,7% del total de presupuesto el
subtitulo 29, estd muy restringido que es donde esta la
compra de hardware y software, por tanto, es mas riesgoso,
dado que se debe presentar un ante proyecto con iniciativas
dentro del proceso de formulacidon presupuestaria. Todo lo
que es Transformacion Digital debe ir a una comisién externa
de DIPRES que evallia cada iniciativa, pudiendo aprobarla o
no aprobarla.

Secretaria AFUPOZ: Entiendo que en este indicador
tuvimos problemas el afo pasado.

Secretaria Ejecutiva Comité: Responde que si, pero son
3 indicadores, Concentracion del Gasto del 10% ponderd un
8%, porque hubo un retraso por causas externas, respecto
de la aprobacion de la misma DIPRES, del traspaso que se
hizo del 02 al 01 que se demord desde julio hasta noviembre
y todos los anticipos que se tuvieron que hacer para poder
pagar lo estructural, finalmente fueron gastos en el mes de
diciembre y de acuerdo a su formula de célculo, se concentra
en diciembre, ya que esa variable en la formula de calculo
esta repetida 3 veces.

Respecto a la Desviacion Montos de Contratos de
Infraestructura, ponderdé 0% de un 20%, la revisién externa
del PMG, sefialé que lo que habia subido el Departamento de
Inversiones, no podia verificar el numerador y el
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denominador, hecha una reunién con el mismo Chileindica, y
visto los medios de verificacion que nosotros habiamos
aprobados, tomaron una decision de subir no una liquidacién
de contrato de 322 paginas sino de 2 paginas, las cuales
efectivamente no tenian numerador y tampoco denominador,
por lo tanto, no se podia verificar, por parte de los auditores
externos, si los calculos estaban bien y ademas de eso, todos
los anexos que contenian estas 322 paginas, estaban
linkeados pero se requeria el uso de credenciales y
claramente los auditores externos no tienen credenciales con
la Municipalidad de Curacavi que fue el caso. Lo que hicimos
fue justificar como causa externa ya que las plataformas de
Chileindica y del Municipio no son controladas por el Gobierno
de Santiago, en estricto rigor fue un problema nuestro, y nos
descontaron un 2%, y por ello en vez de cumplir con un
100% el PMG cumplimos con un 98% porque nos castigaron
con este indicador, se realiz6 la apelacion y la aceptaron. Lo
que ocurrié con el indicador Desviacion Montos Contratos de
Obras de Infraestructura fue grave, dado que lo correcto es
que la liquidacién de contrato, como otros municipios y/o
otras instituciones publicas tienen y lo contienen, verifique
monto inicial, el aumento y el final, en este caso, Curacavi no
lo tenia, por eso el expediente debia ser de 322 paginas y no
solamente lo que dice ese decreto.

Analista Unidad de Control: Y el medio de verificacion
para este afo puede ser distinto.

Secretaria Ejecutiva Comité: Responde que no es posible,
los verificadores los fija el Decreto PMG, es un indicador
antiguo, y si a usted le estan midiendo montos lo minimo que
tiene que tener la liquidacion de contrato son los montos, es
la primera vez que nos ocurre, y la validacién que nosotros
hicimos fue respecto de 322 paginas, y no de 2. Nosotros
como Departamento no operamos con Chileindica, lo que
hace ChileIndica es interoperar con nuestra plataforma.
Respecto de Transformacién Digital, este fue un indicador al
igual que Sistema de Estado Verde que tuvo revision in situ.
Esta revision, se focalizd en los sistemas o indicadores
nuevos, en el caso de Transformacion Digital, el auditor
revisd el procedimiento de Ley de Lobby y no tenia de la
plataforma, lo que hizo el auditor fue una interpretacion de
las notificaciones, sin el sentido del foco de la Transformacion
Digital, no considerando la disponibilidad y la eficiencia
nuestra con el usuario requirente, entonces realizamos la
apelacién, nos solicitaron mas antecedentes y finalmente se
resolvid, porque el auditor asumid que habia mal interpretado
el espiritu de lo que significa Transformacion Digital. Cada
tramite y/o procedimiento administrativo tiene un usuario
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requirente diferente, por ejemplo, el procedimiento asociado
a un sumario, no es de cara al ciudadano, es de gestion
interna.

Se presenta el Sistema Medidas de Equidad de Género

Secretaria AFUPOZ: Tengo una duda respecto del
indicador de capacitacion a las unidades formuladoras
municipales, ébasta con una capacitaciéon en el ano u otros
temas de capacitacion o no?

Secretaria Ejecutiva Comité: Responde que si, dado que
se tienen que ver con las iniciativas postuladas al FDNR,
entonces efectivamente, mas alla de que la Red de Expertas,
no conozca todas las modalidades preinversionales, las
minimas son Circular 33, Sistema Nacional de Inversiones,
FRIL, el sentido es generar estas capacitaciones en los
municipios y deberian ser todos, eso es lo correcto, el foco
es que al momento de postular una iniciativa se pueda hacer
un anadlisis de género que pueda aportar a reducir
inequidades, brechas o barreras de género en los gobiernos
locales.

Jefa Division de Desarrollo Social y Humano: Quiero
hacer dos preguntas vinculadas a los indicadores de equidad
de género: 1) Saber si se considerd estudio de la U de Chile
que da recomendaciones y 2) Avanzar en una guia de
transversalizacion de género que probablemente converse
bastante con este indicador.

Secretaria Ejecutiva Comité: Nosotros como Secretaria
Ejecutiva de PMG hemos asumido el Programa de Género y
también la construccion de la Agenda como un trabajo
colaborativo entre la DIDESOH vy la DAF, pero como ustedes
tienen la unidad de género deberian abordar todo esto. El
ano pasado el estudio fue una medida de género, no tenemos
seguridad de cdmo van a bajar la transversalizacion
propuesta en el estudio y nos parece fundamental la
transversalizacion en la gestion interna y en el proceso
preinversional.

El Ultimo indicador que comprometimos en este sistema es la
Coordinacion de la Adjudicacion y Ejecucion del Diagndstico
Estrategia y Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y que esta a cargo de la DIFOI, al igual que el
primer indicador, el foco estd en la coordinacién de la
adjudicacion y ejecucién y el informe es el medio para dar
cuenta.

Representante Jefatura Division de Fomento e
Industria: Respecto a la medida 3 de Equidad de Género,
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consulta si los equipos se mantienen por ejemplo la DIFOI le
reporta a la DIPLADER

Secretaria Ejecutiva Comité: Responde que se definid de
este modo, para hacer sinergia con el que ustedes tienen en
el indicador de CDC, mantuvimos la misma légica para que
no tuvieran que hacer otro indicador.

Analista Unidad de Control: Pregunta ustedes ponen
algin plazo interno, por el ejemplo para el Plan de
capacitacion antes del informe de diciembre.

Secretaria Ejecutiva Comité: A los indicadores que son de
estudios y politicas les exigimos, al primer trimestre, la
planificacion de las actividades para lograr el cumplimiento
de la politica, el plan seguln corresponda.

Se Presenta Sistema Estado Verde, no hay consultas ni
comentarios.

Se presenta Concentracion del Gasto, no hay consultas ni
comentarios.

Se presenta Desviacion Montos Contratos de Obras de
Infraestructura, no hay consultas ni comentarios.

Se presenta Sistema de Calidad de Servicio y Experiencia
Usuaria, no hay consultas ni comentarios.

Se presenta Transformacion Digital, no hay consultas ni
comentarios.

Secretaria Ejecutiva Comité: Agradece la participacion a
todos y todas.




